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De fleste af os er tilbage pa
jobbet efter sommerferien,
men med hvilken folelse?
Med armene oppe eller
mundvigene nede? Det kan
veere svart at sige, om man
er entydigt glad for sit arbej-
de, for hvad vil arbejdsgleaede
egentlig sige — og hvordan
far man den? Det har vi
spurgt en lege, en smykke-
kunstner, en skolelarer, en
sygeplejerske og en
erhvervspsykolog om.

Laes deres inspirerende svar!

AF HELENE KRENCHEL.
FOTO: JANE H/DEVELOPSTILLS.COM.
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— Begrebet arbejdsgleede har
skiftet indhold gennem histo-
rien. Oprindelig skabte arbejde
gleede, fordi det gav mad pa
bordet, men i dag er konteksten
en anden, og vi taler om det ud-
viklende arbejde.

Sebastian Nybo understreger,
at arbejdsglaede er en mange-
facetteret storrelse, som hviler
pa, hvem vi er som personer, 0g
hvad vi prioriterer i tilveerelsen
pa det pageeldende tidspunkt i
vores liv.

- Et eksempel kunne vaere med-
arbejderen, der lige har féet sit
forste barn. Han/hun prioriterer
anderledes karrieremeessigt end
pa andre tidspunkter i sit liv. S&
hvad der giver gleede og mening
er meget forskelligt.

Sa forskelligt, at Sebastian Nybo
opererer med Sheldon, Elliot,
m.fl.s 10 trivselsskabende psy-
kologiske behov (se boks), som
daskker begreber som: tryghed,
meningsfuldhed, risikovillighed,
magt, osv.

Og hvordan finder man sé lige
ud af, hvad ens veerdiskabende
behov er?

- Det ger man blandt andet ved
at seette sig ned med et stykke

papir og inddele livet i afdelinger:

privatliv, hobby, forholdet til ens
bern, foreeldre, parforhold, osv.

ALT 33/2008

i
’ l"
2 )

Altsd hele tilvaerelsen og ikke
kun arbejde. Og s& overveje
med sig selv inden for hvert
punkt, hvad man ensker at gore
for at fremme ens potentiale.
Hvordan bliver forholdet til pu-
bertetssennen bedre? A£gteska-
bet? Fritiden? Arbejdet? Er det
at tage et kursus? Labe en time
om ugen? Snakke mere med
bernene?

— Desveerre har mange organisa-
tioner i de sidste mange ar haft
en tendens til at springe veerdi-
parametrene over og lappe de
udbreendte medarbejdere med
massageordninger og guldkort
til motionscentret.

Det er, efter Sebastian Nybos
mening, overfladebehandling,
for nedenunder ligger arsagen
til arbejdsleden, og den skal
findes, fer arbejdsgleeden kan
komme tilbage.

Den unikke medarbejder

— | disse &r er vi til gengeeld

inde i en veekstperiode, og i sa-
danne perioder ser man ofte en
tendens til at teenke i menings-
sammenhzenge. Og s& kommer
de trivselsskabende veerdier pa
banen, for nar trivslen tjekkes,
opstar ofte dét, som psykologen
Mihaly Csikszentmihalyi kalder
for ,flow* i arbejdsprocessen

ER DU GLAD FOR DIT JOB*
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— arbejdet glider, uden man
teenker over det. Og sé vokser
gleeden og fordybelsen.

Sa det handler altsa om at gare
det interessant at ga pa arbejde.
Og hvordan ger man sa lige
det?

— Ved at kigge pa hvad den
enkelte medarbejder teender pa.
Aftalen mellem arbejdsgiver og
arbejdstager skal veere, at: ,s&
lzenge du er ansat her, vil jeg
sorge for, at du pa det person-
lige og faglige plan far mulighed
for at udvikle dig, sa du om et ar
er mere veerd pa arbejdsmarke-
det.” Det giver tryghed indefra
0g ud.

Derfor er det ifelge Sebastian
Nybo vigtigt, at arbejdsplad-
serne tager udgangspunkt i det
unikke i medarbejderne, orga-
nisationen og teamet. Sa hver
enkelt medarbejder kan se, at
dét, han/hun ger, ger en forskel.
Og for at na dertil er parterne
nedt til at stikke hovederne sam-
men og tale om gleedesveerdier
- individets, organisationens og
teamets.

—Jeg tror personligt, at vi om
500 &r kun vil arbejde en time
om dagen. Det kraever, at vi far
brudt med det galopperende
veekstparadigme, som verden
lider under i dag - jeg mener,
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hvor mange flere penge kan vi
tiene? Sker det, sa tror jeg, at vi
vil bruge sterstedelen af vores
tilveerelse pa at udvikle os som
mennesker — male, skrive bager
og rejse.

— Sagt pa en anden made: Hvis
ikke perspektivet, nér vi snakker
Jfremtidens erhverv*, far en bre-
dere horisont, sa bliver arbejds-
gleeden det forste gidsel.

Du kan leese mere om SEB-grup-
pens arbejde og foredrag pa:
www.sebgruppen.dk
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De 10 trivselsskabende psy-
kologiske behov er ikke lige
vigtige for alle - tjek selv, hvad
der gger din trivsel:

1. Behovet for selvtilfredshed.
2. Behovet for kontakt.

3. Behovet for selvstendighed.
4. Behovet for kompetence.
5. Behovet for lyst.

6. Behovet for velbefindende.
7. Behovet for en mening.

8. Behovet for tryghed.

9. Behovet for magt.

10. Behovet for rigdom.
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