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Pé sponet af det

ELLSKCL

MENNESKE

Den 28. maj udkommer adm. direkier og erhvervspsykologisk radgiver Sebastian Ny-
bos nye bog: "Pa sporet af det etiske menneske”. Liv & Sjzel har talt med Sebastian

Nybo om bogen, og om hvad den er kommet til at betyde | hans eget liv.

Bogen bliver til

Bogens udgangspunkt var oprindeligt
en rickke sporgsmal, Sebastian havde
med sig fra ledere og andre npgleper-
soner i erhvervsliver, som Han Hellig-
hed den 14, Dalai Lama kunne besvare
og derved e am sit egee ledenkab
og sine egne erfannger med eciske di-
lemmaer,

Imidlersid visee det sig, ac Hans Hel-
lighed ogsi ville talte om der generel-
le aspeks af det ac vaere e ecisk men-
neske, sd Sebastian kem hjem med et
kaempe materizle. Ved afslutningen
af deres samtaler blev Sebastian med
egne ord rore dybr - hele ind i sin
sjel:

"... og den kierlighed han gav sl des
her projeke, skulle jeg give videre. 8&
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wanser hvad der ville koste mig af an.
strengelser eller noget som helsz, sd var
detee en livsopgave...Og dec var godr,
for det har der kniever., Alesd, det har
kriever nigrig mange ressourcer ar i
bearbejder der kempe maceriale. Mit
eger personlige liv har madcrer teaede
i baggrunden for ac 2 det hele il at
hienge sammen Oy des er Ant, for jeg
har lere SA meget undervejs i denne
skriveproces. Bogen VILLE noget, og
jex mitee bare filge crop.....som om
den ville have, ar jez skulle afdakke
den basale grundecik og de vilkir
deane bedst crives § - og finde ud af
hvordan, man som modeme menne-
ske kan uderykke enkken 1 konkrece
handlemider.

Jeg bruger ogsi andre erfaringer end
HH. Dalai Lamas - blands ander Kir-

Af Sibilz Reventlow

kegaards, som e dybe integrerec 7 mit
eget livsmonster, Der gor bogen facer-
reret og spendende, synes jeg.”

Vi er et folk - hvordan er det
sa, vi behandler hinanden?

"Den essentielle grundtone @ bogen
handler om fiellesskab. Fordt vi er et
Vi er et folk, dec beviser jeg fakrisk
i bogen. Naturvidenskabelige er vi et
folk - hvis man ser pit vores genkode, s3
er vi bror og sester, Det 7 blever sagr
rigrig, rigrig mange gange, men nu
er der nacuevidenskabelipr belag for
det. Nidr nu vi er bror og spster, hvoe-
dan er der si, vi behandler hinanden?
Dec kan vi ikke!! Jeg har er ckeempel
i bogen. Jorden kunne sageens brped-
fade 13 milliarder mennesker, og W




Interview |

kunne have det fint med hin-
anden. Det er ikke et problem,
at vi er 6.9 milliarder eller 7
eller hvor mange, vi nu er. Det
er ikke noget problem overho-
vedet, jorden kunne sagtens
bradfgde 13 milliarder, mener
de fleste. Det er méden, vi ggr
det pd, der er frygrelig.”

En fordeling af ressonrcer, som
mange af os regner for selvfolge-
lig?

"Ja, men mere end det. Jeg
tror mange mennesker er sd
stivnede i deres forstdelse, at
de tager det for et absolut og
tenker: Det kan ikke foran-
dres. Det kan ikke forandres??
Selvfglgelig kan det da det!!!
Og det skal det da. Vi har s
mange ressourcer pa jorden,
péa trods af finanskrise og alt
muligt andet. Vi kunne valge
at fordele ressourcerne helt
anderledes! Nar selv natur-
videnskaben har tage afsked
med det trossystem, der pla-

cerer mennesket som den hg-
jest udviklede race pd jorden,
sd er det vel ogsd pa tide, at
vi andre gor det. Faktisk er
myren vigtigere end os, set ud
fra jordens gkosystem, hvilket
godr lige kan fa en til at gen-
teenke en del handlinger. Det
er et emne, jeg kommer meget
mere ind pd i bogen, sd men-
nesket forlader altsd 1. pladsen
pa evolutionstrappestien...”

Om levende etik og
om at veere etisk i sit
liv

"Jeg har den kongstanke, at
hvert menneske har en cir-
kel af indflydelse, og den skal
man bruge maksimalt. Man
skal ggre det, man kan, med
de ressourcer man har, og gor
man det, kan man ikke ggre
mere. Det er klarc, at hvis
man er president, sa har man
en meget stgrre indflydelses-
cirkel, end hvis man arbejder
som hjemmehjalper, men det

"Vi er et folk, det beviser
jeg faktisk i bogen.
Naturvidenskabeligt er vi et
folk - hvis man ser pa vores
genkode, sa er vi bror
og saster”

Pa sporet af det

etiske menneske
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er ikke stgrrelsen af indflydelse, det
handler om, men om hvor godt man
udnytter den, og de muligheder man
har. Vi kan alle sammen ggre noget!
Altsa, der er ikke nogen nemme lgs-
ninger, ndr vi taler om etik og de di-
lemmaer, der er her pd jorden. Nogle
ting er vi ngdt til at have nogle lange
strek pé for at finde lgsninger pd dem,
men jeg er ekstremt handlingsorien-
teret, og jeg vil gerne have lgsninger
imorgen. Jeg har denne her sense of
urgency!”

Er etik og dyb indre hjertefolelse om hvad
man veelger at gove det samme?

" Fuldstaendig. Der er en del etiske
cases i bogen. Hvis man nu stdr i et
medicinalfirma, hvor man ved, at de
piller man stir og laver ggr folk ra-
ske, sd er det nemt. Hvis man ved, at
de fastholder mennesker i sygdom,
og man kun laver pillerne for at tjene
en masse penge, sd er det ogsd nemt
- sa skal man bare tage sin kiccel af

og ga!”
Huvis man tor?

"Nej, det skal man, der er no mercy
her. Hvis man ved det, skal man gi
- hjem!”

Sd - er det, at man ved det ogsa storre end
ens angst?

"Hvad sd hvis man er i Indien, og man
star pd en fabrik, og man har 5 sultne
bgrn, og man ved at ens arbejde bliver
taget af en anden, hvis man gir — hvad
gor man? Hvad sd hvis man i Danmark
f. eks arbejder pd et reklamebureau, og
man stdr og markedsfgrer nogle piller,
man godt ved ikke helbreder? Man er
ikke direkte involverer i produktio-
nen, man er bare sidan sekundeaert in-
volveret. Lad os sige, det er en opgave
ud af 50 og de 49 andre handler om
gkologi og baredygtighed og elbiler.
Du har en skidt opgave ud af 50 opga-
ver. Hvad skal du sd ggre?”
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Det kommer an pa hvem man er? Det er
jo forskelligt...

"Det er der, jeg har en pdstand i bo-
gen: Nej det er ikke! Det er ikke for-
skelligt!

Det kan ikke gradbgjes — etik kan
ikke gradbgjes! Hvis dec er forkert, si
er det forkert.”

Det sidste, du siger, er jeg helt enig med dig
i. Grunden til jeg siger det er forskelligt,
er fordi det kommer an pa, hvor bevidst
man er?

"Enig! Men. Perspektivet er, hvis man
ikke tror, det har nogen pavirkning
for ens egen fremtid, man kan lave en
cost and benefit analyse pad det pd det
nermeste, hvis man nu ved, man skal
leve mange liv, sd kan man ikke gore
det. 84 kan man principielt ikke ggre
det, si skal man mgde de her menne-
sker igen og igen og igen og igen, som
man har skadet.... det er da rigtig, rig-
tig dumt...! Hvis man tror man lever
et liv og ikke skal se nogen igen, s
gor det ikke helt s& meget at handle
skide. Sd det har jo ogsé lidc ac ggre
med hvad man tror... Alesd, der er jo
mange, mange trossystemer, det gor
jeg ogsa op med! De fir et skud for bo-
ven, alle sammen. Ogsd Buddhismen.
Hvor lever man et religigst liv? Alesd,
ikke gammeldags religigst, men le-
vende spirituelt? Religion er ligesom
blevet brugt sd mange gange, det ord,
det kan ikke bruges si godt mere, det
framer negacive.. DET HANDLER
OM DEN LEVENDE, VIBREREN-
DE ENERGI I DET, DU G@R!”

Den er jo i virkeligheden levende etik,
ikke?

"Ja. Det er i det, vi er. S& leenge at vo-
res indre kompas kan merke, at vi er
i den levende strgm, s lenge man er
der, sd er det godt!

Om at felge et kald
Jeg skriver nogle ting i denne her bog,
som jeg godt kan se er kontroversielle.

Altsa, jeg har altid vaerec meget diplo-
matisk i mine udtalelser, lidt forsigrig
- jeg har altid veeret sddan ordentlig.
og det er jeg ikke 1 bogen her.”

Nu er di Elar i spyttet?

"Fuldstendig! Og hvem er jeg...? Des
jeg tenkte, det var: Ac folk vil lzse
denne her bog og teenke, han kan alest
ikke tillade sig at kritisere alt...!
Og - jeg kritiserer ikke! Dert er
meget kerlige, jeg lyser pd der. Jes
sad flere gange, da jeg skrev bogen.
og tankte: Det her, det skriver jeg
simpelthen ikke...! Det var som om.
dec ville skrives, og jeg sad bagefrer
og tenkte: Det tor jeg ikke at sige
det her...! Altsd8 om muslimerne og
islam og jededom og kristendom -
om storkapital og ban-ker og gridig-
hed og griskhed og ....altsd, den far jo
ikke for lide! Det fik den, jeg kunne
ikke lade vaere. Min personlighed var
bange - og den mdcte fise af. Det er
det, der skal std. Jeg var personlige
lidt bange et par gange undervejs, -
hvad er konsekvensen af dette her?2#
Nu kan jeg merke det er underord-
net, hvad konsekvensen bliver. Sddan
mid det vaere, det skal jo siges!”

Bladet her hedder “Liv & Sjeel”, du har
flere gange naevnt din sjeel. Som jeg horer
dig, er det en af dine opgaver som sjel a
have skrevet denne her bog?

"Jal 100%!”

Sa er det jo bare med at fa sin personlig-
hed til ikke at sid i vejen?

"Fuldstaendig! Fuldstendig. Nir jeg
underviser i mere teosofiske emner.
plejer jeg at bruge det eksempel, at
personligheden kan veere et rigrigs
godt hundekobbel — foran slaeden.
men det skal veare sjelen, der scyrer
sleden! Grunden til jeg har arbejdes
i erhverv er fordi, det er der, de fleste
menneskers liv praeges. Nu er jeg li-
gesom vokset ud af den skjorte og er
kommet over i det her felt, hvor nu



er det ikke kun det, der er spendende
- nu vil jeg gerne i kontakt med alle
mennesker.”

En krise er et sammenbrud og et muligt
gennembyud - har bogen startet en krise i
dit liv?

"Krise betyder udvikling! Det er den
1. egentlige krise, der har varet i mit
liv, har vaeret omkring denne bog -
fordi den har gjort det ved mig, som
jeg snakkede med alle de andre men-
nesker om...Det, der forbavsede mig
var, at jeg vidste jo godt, hvorfor jeg
er her, fgr jeg skrev bogen. Jeg har al-
tid haft en indre vished om, hvordan
tingene hang sammen, men der var
mange, mange dr, hvor jeg ikke ralte
om, hvad jeg vidste om mine inkar-
nationer og min oplevelse af at vare
kommer med med “en opgave”. Jo til
mine venner men ikke sddan offent-
ligt. S& kommer denne her bog og sa
foler jeg, jeg har taget den kappe af,
jeg ligesom har haft gemt mig bag,
altsd en cloackingdevice. Jeg har sti-
et der som autoritet pd mange andre
omrader og udtalt mig om en masse
ting og de er rigtige. Det jeg har sagt
er stadigvek fuldstendig sandc. Jeg
har bare ikke tidligere sagt alt. Nu
siger jeg noget mere, der kommer li-
gesom en etage mere pa det jeg siger.

Jeg kan ikke lengere gemme mig bag
min almindelighed ndr bogen ferst er
udkommet. Det syntes min personlig-
hed ikke var sjovt, den havde det ikke
gode...”

Men siden du siger det i datid, lyder der
som om at det har du faer landet et fredeligt
sted?

"Jo, jeg har tenkt meget over det. Jeg
er helt, helt pd plads med det nu, det
er fantastisk at opleve. Det er en stor
gave, den bog har givet mig! Det har
vaeret en fantastisk rejse for mig, at fa
skrevet mig igennem den. Bogen har
veret en eye-abner i min egen eksistens
og jeg héber, den kan veare det i andres.
Hyvis den bare kan hjalpe et menneske
til at se en vej til dybere erkendelse af,
hvad vedkommende kan ggre etisk for
at veere aligned med (red. pd linie med)
jordens liv og valg, sd er det godt. Hvis
den kan hjelpe flere - fint!!”

Du har fulgt et kald?

"Ta, jeg har fulgt min sjels kald og det
er ogsd derfor, det er fuldsteendige lige
meget hvad omkostningen sa end mat-
te veere - for jeg har gjort det, som har
faet min sjel cil at juble! Det bliver jeg
ved med - uanset hvad - for det er op-
skriften pd at vere spillevende i livet.”
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Interview

Han er grundleegger af
SEB Gruppen A/S (Er
hvervspsykologisk Rad-
givningscenter) og han er
ansvarlig for koncept- og
teoriudvikling. Han er en
anerkendt underviser,
debatter og skribent med
international erfaring og
netveerk, og han arbejder
med savel erhvervsrad-
givning som spiritualitet.
De senere ar har Seba-
stian Nybo specialiseret
sig inden for emnerne,
Evolutions psykologi,
holistisk lederudvikling og
selvledelse - et emne han
har skrevet om | bogen,
det Indre Lederskab,

der udkom i 2. udgave i
2004. Den 15 maj 2009
udkom “Sadan handtere
du besveerlige personer”
hvor han giver leeserne
en veerktejs orienteret
gennemgang af de klas-
siske konflikter og deres
arsager - og nok s& vigtigt
- lesningsforslag. Han har
bl.a. undervist hos No-
kia, Lego, Danske Bank,
Deloitte og Microsoft og
holdt foredrag og kurser
for mere end 95.000 men-
nesker. Se ogsa
www.sebastiannybo.dk
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