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Pa dette seminar vil du som deltager fa essensen af de fire vigtigste
ledelsesmeessige udfordringer en hver organisation star overfor; nemlig:
Forandring, Innovation, Kultur og Talentudvikling. Vi har samlet de 4 elementer til
en unik dag der vil klaede dig pa til at tackle de centrale opgaver med optimalt
resultat uden at give kgb pa hverken Ignsomhed eller etik.

Mange ledere har sa travlt at de faktisk kun sjaeldent er fysisk i samme lokale som
deres medarbejder. Maske sidder de spredt pa mange kontorer. Derfor bliver
"Kulturbaseret ledelse” et centralt element for enhver god leder. Kulturen er det
kollektive saet af veerdier der guider medarbejderens adfeerd, valg og holdninger —
og det er dit ansvar at sikre at den kultur i din afdeling eller i dit team understotter
den feelles vision. Nar farst medarbejderne har accepteret det feelles ansvar
&ndres kulturen indefra.

Der er ikke noget der tyder pa at du som leder vil fa mere tid til at veere sammen
med dine medarbejdere eller teams i fremtiden. Derfor bliver kulturforvaltning et
centralt element i dit fremtidige lederskab. Det handler om at skabe et feellesskab
hvor alle naturligt tager ansvar — ikke bare for egne opgaver — men ogsa for
afdelingen eller teamet. Huks at nar du ikke er der — sa er det kulturen der leder.

Hvad far i med i bagagen:
« Den optimale forandringsproces — fra A til A
Fremtidens ledelsesstil understgtter radikal innovation — laer hvordan

« Det kollektive ansvar — hvordan ggres det i praksis
o Lederen som dynamoen for organisationens talentudvikling
Deltagerprofil

Ledere der gnsker at fordybe sig i og opna kompetencer i forhold til eget lederskab
samt fremtidens krav til innovativ ledelse.

Indhold

| takt med udviklingen i erhvervslivet er det naturligt, at ogsa ledelsesformerne ma
aendre sig. Nogle skift er stgrre og mere vidtraekkende end andre, og de
forandringer, vi i dag star overfor, kan med rette kaldes GIGA STORE.
Digitalisering, globalisering og den nye forstaelse for hvor lansom den positiv
psykologi er skaber radikale forvandlinger alle steder. Den gammel orakel-lederstil
er pa vej ud, og nye agile samarbejdsformer stormer frem.



Det at kunne fremme medarbejdernes kreativitet bliver et centralt element i det
moderne lederskab. Det er lederens opgave at skabe og understatte et
arbejdsmiljg, hvor nyteenkning og forandringsvillighed er i hgjsaedet.

TalentManagement er ikke en eliteer disciplin hvor kun de seerlige medarbejdere far
fremmet deres muligheder. Nar TalentManagement anvendes til at understgtte alle
medarbejderne med fornyet indsigt i egne motiver og gnsker sa sikres savel
arbejdsgleeden som Ignsomheden. Og nar du som leder samtidigt har klart indblik i
organisationens vision har du de optimale betingelser for konstant at udvikle og
eller rekruttere de ngdvendige medarbejdere, der skal til for at kunne indfri visionen
— 0g det kan aflaeses direkte pa bundlinjen.

Form

Kurset veksler mellem gvelser, oplaeg og refleksioner over egen praksis. Og du vil
ga fra kurset med en raekke veerktgjer og viden som er direkte anvendelige i din
hverdag som leder.

Program for dagen
09.00 10.15 Praesentation af dagens program

Forandringsledelse — hold pa hat og briller

Der skal noget til at drive enhver forandring, og nar det handler om sa markante
forandringer, som dem vi star overfor, skal der virkeligt ruskes op i alle de gamle
tankesaet pa én gang. Der er to hovedarsager til det paradigmeskift, vi oplever. Den
ene er det forandringstempo, vi alle oplever, og den anden er vores gnsker og krav
om et udviklende arbejdsliv. For at kunne sikre de optimale betingelser for
succesfulde forandringsprocesser er det centralt at du forstar og formar at udnytte
din seerlige funktion som leder nar virksomheden er i forandring — og derfor far du
en veerktgjskasse med de effektive metoder og konkrete veerktgjer til din radighed
som forandringsleder.

De centrale emner pa dette oplaeg er:

Den optimale forandringsproces — fra A til A.

De 5 klassiske faldgruber — laer hvordan du undgar dem.

Sadan inddrages de ressourcestaerke medarbejdere i forandringsprocessen.
10.15 - 10.30 Formiddags forfriskninger

10.30 — 12.00 Innovationsledelse — sat kreativiteten fri og g lensomheden



Det er gaet op for langt de fleste ledere, at forandringstempoet kun vil stige. Derfor
kan de fleste ogsa blive enige om, at kreativitet, nyteenkning og
forandringsparathed er vigtige parametre for enhver organisation og virksomhed.
Men hvor i hjernen sidder Forandrings-Intelligensen? Hvordan udvikles den? Hvad
kan du som leder ggre for at sikre de optimale betingelser for et innovativt
arbejdsmilja?

Ny vaekst kommer ikke fra gentagelse af gamle mgnstre. Det er ikke nok at kunne
sige “Blue Ocean Strategy” eller "Outside The Box” — hvorfor skal der overhovedet
veere en BOX? Der skal reelle zendringer i de daglige arbejdsprocesser samt et
innovationsfremmende lederskab til, hvis man virkelig vil se fremgang i evnen til at
teenke banebrydende nyt.

De centrale emner pa dette oplaeg er:
Hvor innovative er mennesket egentligt — hjerneforskningen giver et forbavsende
svar.

Fremtidens ledelsesstil understgtter radikal innovation — laer hvordan.

Creative Leadership — hvad ggr de bedste og hvordan kan du omsaette det til din
hverdag som leder

12.00 — 13.00 Frokost

13.00 — 14.30 Kulturbaseret ledelse

Som leder ma du konstant veere i bevaegelse for at vaere obs. pa alt det der foregar.
Og det geelder bade eksternt i forhold til kunderne som internt i forhold til den

gvrige organisation. Derfor bliver mange ledere ngdt til at lade deres medarbejdere
og teams veere alene en stor del af tiden. Og nar du ikke er der sa der det kulturen
der leder. Det gamle ordsprog “Nar katten er ude danser musene pa bordet” geelder
ogsa for mange medarbejdere.

Nar lederen ikke er der falder performance og dedikationen hos en stor del af
medarbejderne — som ubevidst bare saenker tempoet nar lederen ikke er synlig. Et

sadan tab af lansomhed kan undgas ved at skabe en kultur hvor det feelles formal
og en ambitigs malsaetning er indlejret i den kollektive kultur.

De centrale emner pa dette oplaeg er:
Fra pletvis ledelse til kulturbaseret nzerveer

Det kollektive ansvar — hvordan ggres det i praksis

Kultur er som et stykke vadt seebe — sa lad veere med at klemme



14.30 Forfriskninger

14.45 TalentManagement — hvordan sikrer du den rigtige kompetence

Der er fem basale krav til veekst, og de skaber sammenhaeng mellem talent,
toppraestation, @get produktivitet og arbejdsgleede. Via en Gallup undersggelse ved
vi, at mindre end 20% af bade ledere og medarbejdere oplever at fa mulighed for at
anvende deres fulde potentiale i arbejdet. Ledelse handler ikke udelukkende om
nye produkter, nye markeder eller kontrol over kvalitet og budgetter. Det handler
iseer om at skabe de arbejdsbetingelser, der skal til, for at den enkelte medarbejder
kan frigare sit talent og pa den made skabe fornyet motivation og vitalitet.

| en organisation hvor faerre medarbejdere skal indfri stgrre forventninger til bade
effektivitet og nyteenkning — og hvor det at ga pa arbejde er repetition skal der en
helt ny ledelsestaenkning til — TalentManagement — som det oprindelig var teenkt.

De centrale emner pa dette oplaeg er:
Lederen som dynamoen for organisationens talentudvikling

Den moderne leder er veerdifuld at blive ledet af — er du?

Det hele menneske skal i spil — godt at der endeligt findes et profil-vaerktaj der kan
det

16.00 Opsummering af dagen og afrunding
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Underviser

Sebastian Nybo er en anerkendt forfatter, foredragsholder og erhvervspsykologisk
radgiver med international erfaring og netvaerk. Han har arbejdet med
organisationsudvikling og High Performance Teams i mere end 30 &r. Som deltager far
du adgang til sdvel hans dybe faglige viden samt konkrete erfaringer fra en lang
reekke af de virksomheder som han har rddgivet og understgttet frem til en dynamisk
teamkultur og gget trivsel. Han har udviklet en lang raekke effektive og unikke
vaerktgjer der giver overblik i en hektisk hverdag - og dem far du som deltager pa
hans foredrag og kurser en direkte adganag til.

Sebastian er ophavsmand til de 12 teorier og modeller, der indgdr i SEB-teorisaettet,
og har de senere ar specialiseret sig inden for emnerne Baeredygtig Ledelse,
Teamkultur og Evolutionspsykologi.

Han har undervist mere end 350.000 mennesker i bade ind- og udland og har mange
ars erfaring med undervisning og radgivning af ledere og ngglemedarbejdere, og
anses i dag som en autoritet inden for sit felt.

Ring og hgr mere pa tif. 33 11 44 22 eller send en mail til: sn@sebgruppen.dk
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