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Dette forlgb har til formal at gegre lederne opmaerksom pa egne glemte ressourcer
og samtidigt sikre et nuanceret indblik i de personlighedstraek der evt. vil kunne
spaende ben for lederskabet. Alle metoder og teorier der bringes i anvendelse i
dette forlgb vil veere sat i direkte relation til de faktuelle problematikker som lederne
praesenterer. Derved sikres en praksisneer tilgang der direkte kan omseettes til egen
lederpraksis.

Vilever i en verden praeget af hektiske omveeltninger og det stiller konstant nye
krav til den morderne leder. Derfor er det centralt at man som leder bevidst udvikler
sig — bade fagligt og personligt. For at sikre at — "fremtid ogsa bliver til fremskridt” —
skal man som leder dagligt treeffe masser af beslutninger — ofte med vidtraekkende
konsekvenser. Som leder skal man med sine valg sikre at organisationen ikke bare
suser rundt og ggr en masse ting rigtigt — fremfor for at ggre de rigtige ting rigtigt.
Med andre ord sa rummer det moderne erhvervsliv ogsa mange blindgyder der ikke
fgrer nogen steder hen — andet end til ressourcespild.

Fra forskning i positiv psykologi ved vi hvilke elementer der er forudsaetningen for at
opna hgj (arbejds)-livskvalitet. For mange ledere er det en saerlig udfordring af finde
den optimale balance mellem job og privat da forventningerne i begge sfeerer ofte
er hgje. Ved at gge lederens bevidsthed pa sin energidisponering kan man undga
en lang raekke af de klassiske faldgrupper der ellers kan medfare stress og
udbraendthed.

Et af de centrale elementer vi har fokus pa i dette lederudviklingsforlgb er den
ubevidste teenkestil. Det er afggrende for vores trivsel — bade i jobbet og privaten
om vi har udviklet en overvejende positiv eller negativ teenkning om os selv, vores
situation og fremtid. Det er meget interessant at meget fa tror de har en negativ
teenkestil — men at mere end 70% har det. Den ligger sa dybt i den ubevidste del af
vores intelligens at man slet ikke selv registrerer det.

Forlab

| denne intensive coaching/radgivning identificerer vi tre typer af mal. De
kortsigtede hvor det handler om fornyelse af indsigt og hurtig korrektion. De
mellemlange mal der handler om at fa indrettet sit karriereforleb sa det understgtter
ens naturlige talentudvikling og slutteligt de langsigtede mal der handler om at opna
meningsfylde i sin tilvaerelse. For at sikre de optimale betingelser for en succesfuld
transformation pa alle tre distancer begynder forlgbet med en holistisk
personlighedsprofil.



Identity Blue Print er baseret pa 7 intelligenser skaleret pa 7 motivationsniveauer.
Pa den made fremkommer unikke 49 talenter — der nar de anvendes rigtigt giver
fremdrift, trivsel og livskvalitet — men sa ogsa kan skabe tungsind, ulyst og
mistrivsel nar de saettes i “skammekrogen” i dagligdagen. Ofte skal der kun mindre
justeringer til for at friseette nye ressourcer.

Formalet med denne session er at fa skabt et nuanceret overblik. Den individuelle
Identity Blue Print genereres pa nettet og resultatet af analysen er en profil, der
kortlzegger den enkelte unikke talentmasse. Som en DNA profil pa psyken giver
profilen det optimale udgangspunkt for at tilretteleegge udviklingsforigbet. Det
centrale er at lzere at udnytte den naturlige talentpulje for at det giver de bedste
resultater — bade professionelt/fagligt i lederskabet og som menneske. Lige sa
vigtigt er det at identificere elementer der er meget lidt af, for ligesom det vil veere
omsonst at forsgge at fa en farveblind til at se farver sa er det ogsa spild af
ressourcer at forsgge at tvinge talenter frem, der ikke er tilstede.

Profilresultatet gennemgas med lederen i en fortrolig samtale af ca. 2 timers
varighed. Profilen er en naturlig abning for en individuel kompetence-
udviklingssamtale. Malet er at give lederne et klart indblik i egne talenter og
uudnyttede sider og derved sikre den optimale lederudvikling.

Indbygget i denne feedback samtale afklares ogsa, hvad den enkelte matte have af
saerlige unikke udviklingsbehov. Disse behov kategoriseres i 4 overordnede
elementer; de fysiske, de mentale, de fglelsesmaessige og de veerdibaserede —
som alle skal fungere individuelt og samtidig interagere optimalt med hinanden. Det
nytter ikke kun at eendre kosten, hvis man bliver hidsig pa sit job. Det nytter heller
ikke at lzere at sige fra overfor fglelsesmaessige kapringsforsgg, hvis man ikke kan
sove. Der skal vaere en grad af balance i de fire elementer og nar man leder i
overensstemmelse med sine grundveerdier, er der stgrre sandsynlighed for, at
vores krop og sind/sjeel ogsa vil veere i balance. Malet med denne session, er at fa
identificeret arsag-/virkningssammenhaeng — og derudfra generere den omtalte
handleplan med kortsigtede, mellemsigtede og langsigtede mal.

Vi har et stort netvaerk, sa hvis det viser sig, at det element du har brug for at
arbejde med ligger uden for min fagkompetence, guider jeg dig naturligvis videre til
den rette kompetence.

Laes mere om ldentityBluePrint.

Efterfelgende sessioner

Baseret pa 30 ars erfaring med leder- og organisationsudvikling har jeg udarbejdet
en unik udviklingsprocesform, hvor man via 10 sessioner over ca. 12 mdr. holder
fokus pa de ting, man som leder/menneske selv direkte har indflydelse pa.



Det centrale er ikke kun at fa Igst det akutte issue men at opna varig leering. "Det er
vigtigere at laere at fiske end bare at fa en fisk.” Via disse sessioner laerer lederne
at anvende sine egne ressourcer og talenter pa en optimal made og derved opna
savel de kortsigtede som de mellem- og langsigtede mal.

FORLYB BESKRIVELSE:

Fase 1 Forventningsafstemning

Opdragsgiver og/eller lederne mades med Sebastian Nybo og afstemmer
forventninger og formalet med forlgbet. Hvilke adfeerdsmgnstre skal som minimum
korrigeres, og hvad er det optimalt anskelige mal. Tidsforbrug ca 30 minutter.

Fase 2 Rekognoscerende samtale med lederne
Via en rekognoscerende samtale afdeekkes de unikke gnsker samt evt.
problematik. Tidsforbrug ca. 1 1/2 time.

Fase 3 IdentityBluePrint

Lederne udfylder en IBP-Profil — et personprofilveerktgj der generes via et log in pa
nettet. Lederne far en 2 timers feedback pa profilen samt en raekke
udviklingsngagler til den foranstaende udviklingsproces.

Fase 4 DynamiskLederDialog
Lederne gennemfgrer de 10 lederudviklingsdialoger af 1 1/2 times varighed med
ca. 1 mdr. interval.

Fase 4 Afrunding
Opdragsgiver og lederne mgdes med Sebastian Nybo og afrunder processen med
en feelles evaluering samt afstemmer effektsikringsplanen. Tidsforbrug ca. 1 time

Priser

Fase 1 kr. 2.400

Fase 2 kr. 6.800

Fase 3 kr. 16.000

Fase 4 kr. 6.800 pr. session
Fase 5 kr. 4.800

Ovenstaende priser er ekskl. moms.
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Underviser

Sebastian Nybo er en anerkendt forfatter, foredragsholder og erhvervspsykologisk
radgiver med international erfaring og netvaerk. Han har arbejdet med
organisationsudvikling og High Performance Teams i mere end 30 &r. Som deltager far
du adgang til sdvel hans dybe faglige viden samt konkrete erfaringer fra en lang
reekke af de virksomheder som han har rddgivet og understgttet frem til en dynamisk
teamkultur og gget trivsel. Han har udviklet en lang raekke effektive og unikke
vaerktgjer der giver overblik i en hektisk hverdag - og dem far du som deltager pa
hans foredrag og kurser en direkte adganag til.

Sebastian er ophavsmand til de 12 teorier og modeller, der indgdr i SEB-teorisaettet,
og har de senere ar specialiseret sig inden for emnerne Baeredygtig Ledelse,
Teamkultur og Evolutionspsykologi.

Han har undervist mere end 350.000 mennesker i bade ind- og udland og har mange
ars erfaring med undervisning og radgivning af ledere og ngglemedarbejdere, og
anses i dag som en autoritet inden for sit felt.

Ring og hgr mere pa tif. 33 11 44 22 eller send en mail til: sn@sebgruppen.dk
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