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Ledelseskurset er for de mange ledere, der kommer under pres. Efter lang tid med
konstant fremgang og vaekst maerker mange krisen som noget af en brat
opvagning. Tendensen er, at der skal ydes en del mere for at opna samme
resultater.

Som leder kan det veere sveert at na at omstille sig til de nye forhold, og hvis man
ikke holder godt fast i sig selv og hinanden, vil man se en tendens til en svingende
‘pendul-ledelse’.

Hvad far i med i bagagen:

Og selvom krisen unaegteligt er udfordrende, sa er der jo ingen grund til at
forstaerke den. Pa ledelseskurset laerer du derfor at bevare roen og overblikket — og
derigennem at foretage fornuftige beslutninger.

» Indsigti kriseledelsens seerlige discipliner

o Impulskontrol som et centralt veerktgj

o Indsigti case studies

» Effektive kommunikationsstrategier

Laer at bruge din autoritet

Formalet med kurset er at give deltagerne indsigt i, hvordan vi som ledere kan
anvende vores naturlige autoritet og integrere den styrende del af lederskabet. Det
betyder ikke, at alt skal skiftes ud. Coaching er fortsat et godt redskab, men lederen
ma ogsa skeerpe sin opmeerksomhed pa centrale elementer i forretningen.

Det kan tage lidt tid at fa genopfrisket de veerktgjer, der skal anvendes i det
eendrede erhvervsklima. Og netop dét er seerligt udfordrende for yngre ledere, der
aldrig har oplevet andet end fremgang. Derfor tilbyder vi dette intensive kursus i
ledelse.

Deltagerprofil
Kurset henvender sig til alle ledere der gerne vil arbejde med at styrke indsigten i
det seerlige ledelsesrum kriser fordrer.

Indhold

Det at kunne annamme en krise fgr den opstar giver dig som leder de bedste
betingelser pa at forberede dig og dette kursus vil give dig de basale teknikker og
indsigter i netop det. Det at kunne veere tilstede som leder og veere det tyngdefelt
der skaber ro midt i en krise er altafggrende for hvordan organisationen evner at
navigere.



Form

Pa ledelseskurset skiftes der mellem opleeg og dialog med deltagerne i forholdet
60/40. Det er vigtigt, at deltagerne er trygge ved hinanden, da kursuset gar teet pa
deltagerne. Kurset veksler mellem gvelser, oplaeg og refleksioner over egen
praksis. Og du vil ga fra kurset med en reekke vaerktgjer og viden som er direkte
anvendelige i din hverdag som leder.

Program for dagen
Kl. 9: Velkomst

Kl. 9:10: Handlekraft — SQ intelligens
| dag ved vi, at handlekraften er en saerlig form for intelligens. Vi ved ogsa, hvad
der kan blokere for den, og hvordan du treener den.

o Styrk din handlekraft — uden at blive tromlende
» Kropssprog — sadan far du gennemslagskraft
o Gor ikke krisen veerre ved at skabe drama

Kl. 10: Kunsten at kunne navigere i modvind
Undga at udmatte medarbejdere — motivation, motivation og atter motivation
« Motivationens 7 trin — og hvordan du kommunikerer til dem hver isaer
o Fra ord til handling
« Fyring, trimning og tilpasning — hvordan bevares engagementet blandt
personalet

KIl. 12: Frokost
Kl. 13: Kommunikation — kunsten at informere

Det er en central opgave i ledelse at kunne kommunikere autentisk — ogsa nar det
er de vanskelige nyheder, der skal serveres.

« Sadan far du svesken pa disken — og skaber tillid til din handlekraft
o Leer at anvende SEB’s unikke kommunikationsmodel 'Diamanten’, der
bestar at 8 trin, som sikrer en effektiv og vaerdig kommunikation

Centrale temaer for at bevare det gode lederskab — ogsa under pres

Fokus pa dynamik og gennemslagskraft — handlekraft i krisetider

At veere autentisk og dynamisk i din ledelsesstil

Brug medarbejdernes ressourcer optimalt — LEAN 2.0

Forbered dit personale pa forandringer uden at skabe ungdigt drama
Treef hurtige, praecise og rigtige beslutninger i vanskelige situationer
Det autentisk lederskab — kommunikationsstrategi
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Underviser

Sebastian Nybo er en anerkendt forfatter, foredragsholder og erhvervspsykologisk
radgiver med international erfaring og netvaerk. Han har arbejdet med
organisationsudvikling og High Performance Teams i mere end 30 &r. Som deltager far
du adgang til sdvel hans dybe faglige viden samt konkrete erfaringer fra en lang
reekke af de virksomheder som han har rddgivet og understgttet frem til en dynamisk
teamkultur og gget trivsel. Han har udviklet en lang raekke effektive og unikke
vaerktgjer der giver overblik i en hektisk hverdag - og dem far du som deltager pa
hans foredrag og kurser en direkte adganag til.

Sebastian er ophavsmand til de 12 teorier og modeller, der indgdr i SEB-teorisaettet,
og har de senere ar specialiseret sig inden for emnerne Baeredygtig Ledelse,
Teamkultur og Evolutionspsykologi.

Han har undervist mere end 350.000 mennesker i bade ind- og udland og har mange
ars erfaring med undervisning og radgivning af ledere og ngglemedarbejdere, og
anses i dag som en autoritet inden for sit felt.

Ring og hgr mere pa tif. 33 11 44 22 eller send en mail til: sn@sebgruppen.dk

Medlem af

DANSK
A AEQRETER




