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Kulturbaseret ledelse

Nar du ikke er der er det kulturen der leder

Kulturbaseret Ledelse

Nar du ikke er der er det kulturen der ledepe=

Den 28. januar 2021 Virtuelt eller pa Radisson Blu KBH

Lederen som kulturforvalter - praksisnzr konference om det
at sikre en sund og robust organisationskultur.
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Er du og din organisation Kar til fremtidens kulturbaserede medarbejdere?

Nér vi nu alle godt ved, at kultur spiser strategi ti morgenmad - hvorfor
er fokus pd kulturen si ikie steerkere?

Nér kulturen sldr igen er der ingen ndde — og det koster kassen ndr man
ryger pa forsiden 50 gange i treek.

En velunderbygget organisationskultur er ikke bare vigtig for at kunne tiltraekke
de absolut mest ressourcesteerke medarbejdere, men ogsa helt central for at
kunne opbygge et steerkt og modstandsdygtigt brand.

Kort om konferencen

Arbejdslivskvalitet er det nye sort. Fremtidens medarbejdere seger ikke kun efter et sted at gore
karriere - de stiller ogsa krav om en sund og autentisk organisationskultur hvor man kan trives
og udvikle sig bade fagligt og menneskeligt. Det er lederens ansvar at sikre
virksomhedskulturfundamentet og huske at det er din arbejdslivskvalitet der star pa spil. Del
gerne info om denne konference med dem i dit netvaerk du teenker den er relevant for.

Hvad fir du ud af konferencen?

Formalet med denne konference er, at du som leder, HR eller fag-person far et nuanceret indblik
i, hvad kultur er for en starrelse, samt en raekke verktojer og metoder du direkte kan bringe i
anvendelse nar du kommer hjem.

Som deltager leerer du at afdekke de 9 centrale kultur-markerer og hvilke redskaber, der er
optimale at bringe i anvendelse. Vi arbejder med bade teori og cases, sa undervisningen bliver

praksisnar.

Derudover far vi spendende gaster som feks. Christian Have fra Have Kommunikation og Peter
Friis VP Google i Nordeuropa.

Hvem er det relevant for?

Topledere, ledere og HR-ansvarlige og alle der er fagligt interesseret i at fa indsigt i
kompleksiteten i det at understette og fremme en sund og vardig organisationskultur.

Har du spergsmal

Er du i tvivl om denne konference + workshop + evt. netvaerksmiddag er noget for dig sa ring
til os pa 33114422,

Hvis | gnsker at afholde denne konference internt i organisationen sa ring til os pa 33114422 sa
vi kan drefte de forskellige muligheder der er for internt seminar.
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Program for den 28. januar er:

KL 0930

Ankomst — tjek in

KL 1000

Velkomst og kort gennemgang af dagsforieb

KL 10.10

Hvordan havnede vi midt | en gentagelse af den franske revolutions blodbad — samtale med
Christian Have fra Have Kommunikation

KL 1045

Introducerende opleeg om kulturbaseret ledelse

KL1130

Hvor vigtig er organisationskulturen for nogle af de aller sterste spillere? — samtale med Peter
Frils, VP hos Google | Nordeuropa

KL 1200

Frokost. Lad os endelig vide om du har serlige behov vedrarende mad - s vi kan forberede
kekkenet og du far noget at spise du kan lide.

KL 13.00

De 9 kulturmarkerer — sddan anvendes de i praksis

KL 1400

Selvfortaelingen — og kunsten at si hul pa "boblen” uden at miste fodféestet

KL 15.00

Opsummering og handieplaner — fra teori til praksis

Kl 1530

Ud af tunnelsynet. Det handler om hvad der er ret og rimeligt - ikie om at please populisme —
samtale med en hemmelig gaest

Kl 1600

Konferencedel afrundes og dagens forisb opsummeres

KL 1620
Konferencedel slutter. NB: Der bliver serveret formiddagsmad, eftermiddagskaffe, te og
forfriskninger nar det passer ind i programmet.

Valgfri deltagelse:
KL 1630 Open Space Workshop — fra teori il praksis. (uden meromkostning)

For de deltagere der @nsker det atholder vi en dben procesworkshop med udgangspunkt i de
9 kulturmarkerer og om hvordan den enkelte leder/HR'er/TR'er kan drage nytte af dem i

hverdagen i den organisation man er en del af.

KL 1745
Deling af refleksioner og opsummering af leering af dagens emne

KL 1800
Tak for| deg

Netvaerksdinner

Hvis der er mere end 8 deltagere der er interesseret i det arrangerer vi en netveerksmiddag
hvor dagens emner kan debatteres og viden og erfaringer deles.
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Dagens veert og oplaegsholder er Sebastian Nybo

Dirigent og facilitator er Forfatter, Foredragsholder og Erhvervspsykologisk Radgiver - Sebastian
Nybo - som har arbejdet med ledelse og organisationsudvikling i mere end 30 ar og ved at det
ikke altid er ligesa let som det ofte fremgdr af modellerne og teorierne. | sit virke
som Erhvervspsykologisk Radgiver for en lang rekke — bdde nationale og internationale —
virksomheder har han opnaet en unik
indsigt i de centrale dynamikker der —
ofte i det skjulte — er centrale for den
organisationskultur der opstar. Med
udgangspunkt i evolutionspsykologien
har han fordybet sig i serligt tre
fagomrader: ledelse fra a til 3, etk og
kultur, samt kommunikation og
identitet. Han ved om nogen, at der ikke
findes  "tryllestev”, der pludseligt
forandrer alt — men han har udviklet en
tilgang/procesform, en rekke modeller
og en ’vearktgjskasse”, der gor det
muligt at arbejde med kultur — der ellers ofte er som et stykke vadt sebe at fa fat om.

Sebastian er desuden en af Danmarks mest efterspurgte foredragsholdere og han er kendt for
sit direkte sprog samt sin evne til at gere det abstrakte mere hindgribeligt. Han har i mange ar
veret fast underviser pa Teknologisk Institut og Dansk [T og hos Lederne. Som forfatter er han
bedst kendt med bggerne "Det indre lederskab”, "Sddan hindterer du besvarlige personer” og
"Kunsten at sige NEJ" samt "Pa sporet af det etiske menneske”, som han har skrevet med H.H.
Dalai Lama, og den far du med nar du deltager pa denne konference.

Laes mere om Sebastian Nybo og Center for Meningsfuld SamSkabelse - en del af SEB Gruppen
AJS - pa https://sebgruppen.dk/

H I ll I | ) ﬁ 'l

Alle - pd det pigeldende tidspunkt - gaidende COVIDI9 forholdsregler bliver naturligvis
efterievet.

Vi afholder konferencen bade i fysisk form (eller efter det pa ethvert givent tispunkt geeldende
lovlige forsamlingsantal) samt online. Prisen er den samme da der er en del omkostninger
forbundet med at streame konferencen. Online-deltagerne bliver inddraget via chatten og har
mulighed for at deltage pa open space workshoppen via breakout rooms. Hvis myndighederne
strammer forsamlingsantallet overgar konferencen til at blive afholdt online. Hvis dette bliver

tilfeldet optages konferencen ogsa sa den kan ses i 4 "bidder" for det er anstrengende at deltage
digitalt.

Déto: den 28. januar 2021
Tid: 9.30 il 16 + Samskabende Open Space Workshop fra 1630 til 18.00

- Netvaerksmiddag med vidensdeling og kollegial sparring. Forudsatningen er at
minimum 8 deltagere tilvelger denne netveerksmiddag. Prisen er Kr. 885, 00 eks. moms og
faktureres sarskilt.

Stedt Radisson Blue - Copenhagen FI/cr Online: Teams eller Zoom - efter deltagerens eget valg

Pris: kr. 4900 eks. moms (kr. 6.125 inkd. moms)
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Har du brug for at betale via EAN kontakt s da venligst.
Kommer i fra en NGO eller lignende og derfor kan have sveert ved at afsette midler til denne
type af konference sd skriv til os..sd vil vi preve at finde en lgsning.

Konferenceprogrammet kan ogsd afholdes som et internt seminar
Hvis | gnsker at afholde denne konference intemt i organisationen sa ring til os pa 33114422
sa vi kan drefte de forskellige muligheder der er for internt seminar.

Kulturbaseret ledelse

Hvem har egentligt ansvar for den kultur en organisation, virksomhed eller et samfund udvikler.
Svaret er enkelt. Det har ledelsen og sarligt toplederen. Og hvis ikke de er sig deres ansvar
bevidst sa kan det ende mega galt. For nar kulturen slar igen, er der ingen kaere mor. Det bliver
naturligvis seerligt problematisk nar man — som i tilfeeldet med de Radikale — farer sig frem som
forkemper for de kreenkede og sa selv krenker. Den form for dobbeltmoral er det mig bekendt
kun Trump der har kunnet slippe af sted med og det kun fordi s mange af hans kernevealgere
er komplet fakta resistente — men den gar ikke i et oplyst samfund.

Ingen tror pa eller har lyst til at fraveer af ledelse skal ende i den totale nedsmeltning — sa hvordan
sikrer du som leder — at du selv og din virksomhed ikke ender netop der.

Denne konference handler ikke kun om de aktuelle sager om krenkende adferd pa jobbet eller
om den forrdelseskultur vi ogsa har set rullet ud for abent teeppe. Den handler om hvordan man
som leder tager ansvar for den virksomhedskultur man har, samt far indsigt i og leerer at udvikle
og foredle de kulturelle vaerdier man gerne vil at alle medarbejdere i organisationen navigerer
efter.

Det er pa ingen made nyt at man som leder — og szrligt som topleder — skal vare serdeles
opmarksom pa den kultur man er en del af og ikke kan undga at preege. Som leder har man et
seerligt udvidet ansvar for den etik kulturen bliver et udtryk for. Det gamle slogan "Kultur spiser
strategi til morgenmad” er stadig sandt — selv om det i daglig praksis er sveart for mange ledere
at forstd, sa kan vi fagligt og konkret godt aftale hvad vi skal — men hvis kulturen ikke understetter,
men ligefrem undergraver visionen, sa ender det galt. Mange ledere siger det da ogsa rent ud —
"Jeg ved ikke hvad jeg skal gribe og gare — for det der med kulturen er sd abstrakt og ukonkret”.
Og JA. Kultur er en kompleks og flertydig sterrelse, der nemt ndrer valgr alt efter hvem der
iagttager den. Men der er hab. Ny forskning viser hvordan man som ledelse kan "ilte” kulturen
og serge for at udvikle og understatte netop de kulturelle mgnstre man gerne vil fremme. Ikke
at det er tryllestov der pd mirakulgs vis frisetter alt — men en raekke konkrete modeller og
varktgjer der kan hjeelpe med at fa fat om det stykke vade sebe kulturen ellers ofte ender med
at blive.

| fraveer af neerveer bliver kulturen syg

For tiden er det blevet skreemmende tydeligt hvad kulturbaseret ledelse handler om — desveerre
seerligt nar den ikke fungerer. Masser af krenkelsessager er veltet ud af skabene hos en lang
rekke virksomheder, partier og organisationer. Og meget tyder pa at det ferst lige er begyndt.
Under alle omstendigheder rejser det en rekke essentielle spgrgsmadl. Hvordan kunne det ske
- selv i meget veldrevne og haderkronede virksomheder — og nok sa vigtigt hvad ger man som
ledelse for at det ikke sker igen — eller nogensinde hvis man er s heldig ikke at veere havnet i en
hvirvelstrem endnu.

At kultur bliver en alvorlig sag, er der ikke nogen der lengere kan vere i tvivl om. Derfor vil vi
ogsd undersgge flere af de pagdende sager. Ikke for at nogen skal udsattes for "Walk of shame”,
men fordi der ligger en dyb leering i at indse det man oversa. Med andre ord sa har vi identificeret
en rekke NO NO’s man aldrig ma gere/eller undlade at gere, ndr det kommer til
kulturforvaltende ledelse. Og hvis man sidder disse advarselstrekanter overhegrig, sd kan man
vere ret sikker pa et markant veerdighedstab — bade for sig selv, som leder og for virksomheden
— og det er der intet abstrakt ved. Det koster kassen.
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Den kulturelle selvforstielse — se at f8 sidet hul pé den organisatoriske "boble” | en Vis fart

Et af de centrale elementer i kulturen er den organisatoriske selvforstaelse. Hvad er det for en
FORTALLING der genbekraftes nar man medes med sine kollegaer — og hvad betyder det for
evnen til at fremkomme med feedback/kritik. Vi ved af helt ny forskning at steerke idealistiske
fortellinger kan hgjne dedikationen hos medarbejderne, men den kan ogsd gere omkostninger
ved at trodse den positive fortelling sa store at mange vil fraholde sig fra at ytre sig af frygt for
at "pdelegge den gode stemning” og derved blive isoleret.

Det er med etik som med rengering — det er fiorst nir den ikie er der vi opdager det

En lang rekke virksomheder og organisationer har meget hgje idealer til bdde intem
medarbejdertrivsel, vardier og forretningsetik. Det positive ved en SA  sterk
forteelling/selvforstaelse er, at man som virksomhed sa ofte har lettere ved at rekruttere
ressourcestaerke medarbejdere — men det kan ogsa gere det mere end svert for den enkelte at
"turde” fremkomme med kritik nar noget ikke er i orden. Som organisation skal man passe meget
pa ikke at blive kritik-resistent og komme til at leve i en selvopfyldende illusion om ens egen
fortrffelighed, men derimod altid sgrge for at holde sig undersggende og ydmyg for nuanceme
i det daglige samspil i hverdagen. Det fordrer en ledelse der altid er villig til at sla hul pa "boblen”
af indforstdethed og udfordre sig selv ved at vise lydherhed — ogsd nar det ger ondt pa
selvfortellingen. Og hvordan ger man sd det uden at miste sit ledelsesmandat? Det er det vi vil
udfolde og undersege pa konferencen.

De 9 centrale kutturmarkerer der indgdr i en kufturanalyse

For at fa et overblik over kulturen kan man med fordel dele den ind i delelementer. Med
basis i mit 30 ars "feltstudie” i danske og internationale businesses har jeg udvalgt 9 centrale
markerer der skal indgd for at opnd en valid og nuanceret kulturanalyse. Det er vigtigt at
forsta at de gensidigt indvirker pa hinanden — som forbundne kar —men det letter processen
at analysere dem enkeltvis.

De 9 centrale kulturmarkarer

e  Organisatorisk selvforstaelse — selvfortellingen

e Hierarki — bade det synlige og det ikke synlige

e Lgbende anonyme lederevalueringer/-mdlinger — ogsa pd direktionsniveau
e  Anerkendelse — den preemierede adferd

e Kommunikationskultur — autenticitetsniveau

e Dedikationsniveau — medarbejderens commitment

e Anciennitet — omstillingsparathed — mobilitet

e Sygefraveer — anonyme samtaler med medarbejdere der er langtidssyge

e  Exitsamtaler — anonyme samtaler med medarbejdere der forlader organisationen
— bade frivilligt og ufrivilligt

Kort om kulttur — og kunsten at gribe et stykke vadt saebe

Kultur er et begreb vi ofte anvender — men hvad betyder det egentligt. Ordet kultur
kommer fra latin — cultura — og kan betyde dyrkning, pasning, plejning, foredling og
bearbejdning. Senere blev denne definition udvidet af Johann Gottfried Herder til "kultur
som feelles identitet” som en folkesjel. lfalge Hartvig Frischs "Europas Kulturhistorie” fra
1928 er det ret ligetil for "Kultur er vaner”. Og som alle ved findes der bade gode og darlige
vaner. Sa sagt med andre ord sa er kulturbaseret ledelse at fremme de gode vaner, samt
minimere og gerne helt fierne de uhensigtsmazessige eller darlige. Og hvordan ger man sa
lige det? Du kan begynde med at melde dig til denne indsigtsskabende og praksisneere
lederkonference.

Uddybende artikel om organisationskultur og den meget n@dvendige iltningsproces vi star
overfor. https://filer.sebastiannybo.dk/naar-kulturen-slar-igen-er-der-ingen-nade.pdf
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Lidt om dedikation — der kommer i flere niveauer

Et af de helt centrale elementer i forhold til hvilken kultur der opstar — ogsa i
erhvervsmassige sammenhznge — er den grad af dedikation eller virkelyst medarbejderne
har i forhold til bade kereydelsen og de muligheder de har for at leve op til bade egne og
andres standarder og forventninger.

Vi er som mennesker ikke altid lige dedikeret og derfor heller ikke altid lige motiveret i
forhold til de sammenhaenge vi indgar i og/eller i de handlinger vi udferer — og det aflejrer
sig i kulturen. At sidde til en sammenkomst hvor man ikke rigtigt kender nogen og hvor man
deltager mere af pligt end af lyst — det skaber en anden stemning end hvis man er dybt
optaget af at deltage i en interessant og meningsfuld samtale med mennesker man bade
stoler pa og oplever som vidende og indsigtsfulde.

Det samme galder pa arbejdspladsen. Nogle opgaver er mere interessante end andre og
personkemien med nogle mennesker er mere vitaliserende end andre. Derfor kan vores
dedikationsniveau godt svinge i lgbet af arbejdsdagen. Dog viser det sig at langt de fleste
har et niveau de oftest befinder sig pa. Det er dette niveau — denne grundtone — af
dedikation vi er ude efter for det er den vi anvender i kulturanalysearbejdet.

Veer opmaerksom pa, at dedikation og trivsel er en langt mere kompleks starrelse end nogen
analyser kan rumme. Der kan veere mange grunde til at et menneske mest befinder sig pa
et af niveauerne. Det kan have noget med jobbet at ggre, men har det IKKE altid. Men
uanset hvad arsagen er sd prager det kulturen, samarbejdet og evnen til at kommunikere —
seerligt om det der er svaert. Og uanset grunden sd er det dit ansvar som leder at sikre at
kulturen ikke eroderer og at kerneydelsen bliver udfert med kvalitet.

Hvad har man som leder sa af redskaber til at handtere/udvikle medarbejdere pa de
forskellige dedikationsniveauer? Der findes tre forskellige ledelsestilgange der skal anvendes
alt afheengig af hvilken dedikationsgrad personalet har og dem arbejder vi i dybden med pa
konferencen.

Her er en god og grundig video introduktion til konferencen:
(klik pa linket under billedet for at ga til video)

]

O Kulturbaseret ledelse

Nar du ikke er der er det kulturen der leder

Informationsvideo om konferencen
den 28. januar 2021 pa Radisson Blu - KBH

https://vimeo.com/477197155
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Samt her en kort preesentationsvideo der gennemgar de centrale elementer:
(klik pa linket under billedet for at ga til video)

Sebastian Vidya Nybo

sp ykologisk Radgiver, Forfatter og Foredﬂi gsh

https://vimeo.com/482056357

Uddybet Program for den 28. januar er:

Kl. 09.30 Ankomst — tjek in

Kl. 10.00 Velkomst og kort gennemgang af dagsforigb

Kl. 10.10 Hvordan havnede vi midt i en gentagelse af den franske revolutions blodbad

| en samtale med Christian Have fra Have Kommunikation forsgger vi at blive klogere pa
hvorfor “folkedomstolen” kunne fd si meget magt. Det er helt centralt at forsta
grundtematikkeme for at traene sin resiliens - for det bliver ogsa din tur. Vi har alle provet
det - at blive udstillet eller forradt - men kun de feerreste for rullende kamera. For ar tilbage
var Christian selv igennem en shit-storm - sa han taler ikke kun som fagperson, men ogsa
fra menneske til menneske. Som deltager far du bade ny faglig viden om resiliens-trening
men ogsa et &gte og autentisk menneskes beretning - om det at std det ud ..ryste pelsen
og komme videre.

Kl. 10.45 Introducerende opleg om kulturbaseret ledelse

Det gode meningsfulde liv bliver det nye sort. Det betyder ogsd at man som medarbejder
ikke vil finde sig i at blive uveerdigt behandlet. Man vil ikke acceptere en foraldet patriarkalsk
preemis, men vaelger at arbejde hvor man bliver veerdsat og anerkendt — bade som menneske
og faglig kompetence. Nar vi sammenholder denne tendens med det faktum, at vi alle bliver
klogere og klogere pd et snavrere og snavrere fagspeciale — og derved bliver funktionelle
analfabeter pa alt andet end et stadigt mindre udsnit af helheden — og derfor — i langt hgjere
grad — bliver ngdt til at samarbejde tveerfagligt og tveerorganisatorisk — sa gar udviklingen i
fremtidens virksomhedskultur kun én vej. Den agile autonome og selvforvaltende
meningsdrevne organisation star og tripper lige rundt om hjgmet.

Kl. 11.30 Hvor vigtig er organisationskufturen for nogle af de aller starste spillere
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Hvor vigtig er organisationskulturen for en af de aller starste - og om det at have et fortroligt
rum - szerligt som topchef. Som topleder i en hgjprofileret virksomhed kan man godt blive
lidt isoleret. Det er ikke alle omkring en der vil vaelge at veere autentisk, men maske snarere
handle politisk strategisk taktisk. Sebastian Nybo taler med Peter Fris VP Google
Nordeuropa om vigtigheden af at sl hul pa selvfedmen.

Hvorfor er det SA vigtigt at bevare og nare dybe og fortrolige relationer nar man bliver
topchef. Sebastian Nybo og Peter Friis har kendt hinanden i mere end 15 ar - farst
professionelt og siden ogsa som venner. Hvad vil det sige at have dyb tillid til hinanden og
hvordan passer man pa hinanden nar man - fra tid til anden - ser forskelligt pa faglige
elementer. Peter og Sebastian tager en aben dialog om det at veaere naere venner - men
0gsa kunne vaere der for hinanden i jobsammenhzange. Undervejs taler de ogsa om hvorfor
ledelsen ber vise organisationskulturen den sterste bevdgenhed.

Kl. 12.00 Frokost

Lad os endelig vide om du har saerlige behov vedrerende mad - sa vi kan forberede
kekkenet og du far noget at spise du kan lide.

Kl. 13.00 De 9 kulturmarkerer — sadan anvendes de i praksis

Schrodinger syndromet — er der noget at komme efter eller er der ikke?!l de bedste
organisationer tager alle et kollektivt ansvar for kulturen — men det er meget fa
virksomheder der er kommet sa langt. Det fordrer nemlig, at ogsa ledelsen kan give og
modtage autentisk feedback — og det er der ikke mange der kan. Heller ikke der, hvor de
tror, at alt kan komme frem i lyset.

*  Hvad indikerer at en kultur er i sund trivsel — og hvad forvarsler det modsatte.
*  Hvordan bliver man som organisation DATA driven pa klimamalinger sa man kan fa
taget eroderingen i oplgbet.

Kl. 14.00 Selvfortellingen — og kunsten at sld hul pa "boblen” uden at miste fodfaestet

*  Hvem skal ggre hvad for at opretholde den autentiske kommunikation

*  Hvordan &ndres en kultur — og hvad er tidshorisonterne

*  Hvordan sikrer man — ogsa som direktion — at nogen kan/ter vaere radikale i deres
erlighed

Kl. 15.00 Opsummering og handleplaner — fra teori til praksis

Dynamisk Resiliens — hvis/nar kultur-selv-forstaelsen far ridser i lakken hvordan sikrer man
sd, at man formar at "'Build Back Better".

*  Hvordan stopper man en "styrtblgdning” hvis der kommer en "grim” sag — saerligt nu
hvor det ikke er nok at ga bodsgang og sige undskyld - hverken som person eller
virksomhed

*  Hvordan kan man komme af med de (ofte meget fa) "skyldige” uden bare at kaste
dem under bussen

*  Hvordan passer man bedst pa gode medarbejdere der er taget som sageslgse gidsler

i slipstrammen — hvordan minimerer man vardighedstabet
Kl 15.30 Ud af tunnelsynet. Det handler om ret og rimeligt - ikke om at please populisme

Sebastian vil tale med en hemmelig gaest om hvordan man som organisationer reagerer nar
der kommer M@G-SAGER - for det ggr der fra tid til anden i de store og magtfulde
organisationer og institutioner. Hvordan tager man afsked med “aggressoren” pa en vaerdig
mdde og hvordan skaermer man alle de sageslase dygtige og loyale medarbejdere der ellers
ryger med under bussen ndr mediemaskinen presser politikerne til at vaere “hdrde” og gere
noget drastisk ved det. Det ender ofte med at man kommer til at "“overdange
organisationen med regler og lovstramninger og bagefter kun fiemer dem med en pincet.
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Kl 16.00 Konferencedel afrundes og dagens forlgb opsummeres

*  Hvad er hovedkonklusionerne pa dagen — hvor ligger ansvaret for kutturen
*  Implementering og anvendelse af de 9 kultur-markerer i organisationen

Kl. 16.20 Konferencedel slutter

NB: Der bliver serveret formiddagsmad, eftermiddagskaffe, te og forfriskninger nar det
passer ind i programmet.

Valgfri deltagelse:
Kl. 16.30 Open Space Workshop — fra teori til praksis. (uden meromkostning)

For de deltagere der @nsker det atholder vi en dben procesworkshop med udgangspunkt i
de 9 kulturmarkerer og om hvordan den enkelte leder/HR'er/TR'er kan drage nytte af dem
i hverdagen i den organisation man er en del af. Denne del er samskabende og fordrer at
du som deltager er villig til at indga i processen med dine erfaringer og udfordringer — dog
inden for integritetens ramme.

Kl. 17.45 Deling af refleksioner og opsummering af lzering af dagens emne
Kl. 18.00 Tak for i dag

Netveerksdinner
Hvis der er mere end 8 deltagere der er interesseret i det arrangerer vi en netveerksmiddag
hvor dagens emner kan debateres og viden og erfaringer deles.

Vil du here mere om kurset s
ring til os pd 33 || 44 22 eller mail pad sn@sebgruppen.dk

www.sebastiannybo.dk

SEB Gruppen A/S, August Bournonvilles Passage |, 1055 Kabenhavn K Telefon +45 33 || 44 22
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